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 آنيخ تعييه انمذيز انتىفيذي وشؤووه انىظيفيخ.
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 آنيخ تعييه انمذيز انتىفيذي وشؤووه انىظيفيخ. 

 أولًا/ مهبو انمذيز انتىفيذي: 

 ٣ز٠ُٞ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ الأػٔبٍ الإداس٣خ ًبكخ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص: 

سعْ خـؾ اُغٔؼ٤خ ٝكن ٓغز٣ٞبرٜب اٗـلاهب ٖٓ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٝأٛذاكٜب  .1

 ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٙ ثؼذ اػزٔبدٛب. 

سعْ أعظ ٝٓؼب٤٣ش ُؾًٞٔخ اُغٔؼ٤خ لا رزؼبسع ٓغ أؽٌبّ اُ٘ظبّ ٝاُلائؾخ  .2

 شاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝٓشاهجخ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب ثؼذ اػزٔبدٛب. اُز٘ل٤ز٣خ ٝٛزٙ اُلائؾخ ٝالإش

اػذاد اُِٞائؼ الإعشائ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاصٓخ اُز٢ رؼٖٔ ه٤بّ اُغٔؼ٤خ  .3

 ثؤػٔبُٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ثؼذ اػزٔبدٛب. 

 ر٘ل٤ز أٗظٔخ اُغٔؼ٤خ ُٝٞائؾٜب ٝهشاسارٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب ٝرؼ٤ٜٔٔب.  .4

رٞك٤ش اؽز٤بعبد اُغٔؼ٤خ ٖٓ اُجشآظ ٝأُششٝػبد ٝأُٞاسد ٝاُزغ٤ٜضاد  .5

 اُلاصٓخ. 

 اهزشاػ هٞاػذ اعزضٔبس اُلبئغ ٖٓ أٓٞاٍ اُغٔؼ٤خ ٝآ٤ُبد رلؼ٤ِٜب.  .6

سعْ ٝر٘ل٤ز اُخـؾ ٝاُجشآظ اُزـ٣ٞش٣خ ٝاُزذس٣ج٤خ اُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ  .7

 أداء ٓ٘غٞث٢ اُغٔؼ٤خ ٝرـ٣ٞشٛب.  

سعْ ع٤بعخ ٌٓزٞثخ ر٘ظْ اُؼلاهخ ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبد اُغٔؼ٤خ  .8

 ٝرؼٖٔ روذ٣ْ اُؼ٘ب٣خ اُلاصٓخ ُْٜ ٝالإػلإ ػٜ٘ب ثؼذ اػزٔبدٛب.  

رض٣ٝذ اُٞصسح ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُغٔؼ٤خ ٝكن اُ٘ٔبرط أُؼزٔذح ٖٓ  .9

٠ِ ٓغِظ اُٞصاسح ٝاُزؼبٕٝ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش اُززجؼ٤خ ٝاُغ٣ٞ٘خ ثؼذ ػشػٜب ػ

 الإداسح ٝاػزٔبدٛب ٝرؾذ٣ش ث٤بٗبد اُغٔؼ٤خ ثظلخ دٝس٣خ. 

اُشكغ ثزشش٤ؼ أعٔبء ًجبس أُٞظل٤ٖ ك٢ اُغٔؼ٤خ ُٔغِظ الإداسح ٓغ رؾذ٣ذ  .11

 طلاؽ٤برْٜ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ ُلاػزٔبد، ٝالاسروبء ثخذٓبد اُغٔؼ٤خ.  



 

ٓزبثؼخ ع٤ش أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ ٝٝػغ أُئششاد ُو٤بط الأداء ٝالاٗغبصاد ك٤ٜب  .11

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخـؾ ٝأُٞاسد ٝاُزؾون ٖٓ ارغبٜٛب ٗؾٞ الأٛذاف ٝٓؼبُغخ 

 أُشٌلاد ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب. 

ٓشبسًزٚ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓششٝع أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِغٔؼ٤خ   .12

 ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُؼزجشح ر٤ٜٔذا لاػزٔبدٛب.  

 زٔبدٙ.  اػذاد اُزو٣ْٞ اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٔؼ٤خ ٝسكؼٚ لاػ .13

 اطذاس اُزؼب٤ْٓ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثغ٤ش اُؼَٔ ك٢ اُغٔؼ٤خ.  .14

ر٢ُٞ أٓبٗخ ٓغِظ الإداسح ٝاػذاد عذٍٝ أػٔبٍ اعزٔبػبرٚ ًٝزبثخ ٓؾبػش  .15

 اُغِغبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُوشاساد اُظبدسح ػ٘ٚ. 

الإششاف ػ٠ِ الأٗشـخ ٝأُ٘بعجبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٔؼ٤خ ًبكخ ٝروذ٣ْ  .16

  روبس٣ش ػٜ٘ب.

اػذاد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ لأػٔبٍ اُغٔؼ٤خ ًبكخ رٞػؼ الإٗغبصاد ٝأُؼٞهبد  .17

 ٝعجَ ػلاعٜب ٝروذ٣ٜٔب ُٔغِظ الإداسح لاػزٔبدٛب. 

 أ١ ٜٓبّ أخشٟ ٣ٌِق ثٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح ك٢ ٓغبٍ اخزظبطٚ.  .18

 ثبويبً/ نهمذيز انتىفيذي في سجيم اوجبس انمهبو انمىبطخ ثه انصلاحيبد الآتيخ: 

اة ٓ٘غٞث٢ اُغٔؼ٤خ لإٜٗبء أػٔبٍ خبطخ ثٜب أٝ ؽؼٞس ٓ٘بعجبد أٝ اٗزذ .1

ُوبءاد أٝ ص٣بساد اٝ دٝساد أٝ ؿ٤شٛب ٝؽغت ٓب روزؼ٤ٚ ٓظِؾخ اُؼَٔ ٝثٔب لا 

 ٣زغبٝص شٜشا ك٢ اُغ٘خ ػ٠ِ ألا رض٣ذ الأ٣بّ أُزظِخ ػٖ ػششح أ٣بّ. 

دْٛ ٓزبثؼخ هشاساد رؼ٤٤ٖ أُٞاسد اُجشش٣خ اُلاصٓخ ثبُغٔؼ٤خ ٝاػذاد ػوٞ .2

ٝٓزبثؼخ أػٔبُْٜ ٝاُشكغ ُٔغِظ الإداسح ثزٞه٤غ اُؼوٞد ٝاُـبئٜب ٝهجٍٞ الاعزوبلاد 

 ُلاػزٔبد.  

 اػزٔبد روبس٣ش الأداء.   .3

ُِٔذ٣ش ر٤ٌِق أُٞظل٤ٖ ُز٘ل٤ز ع٤ٔغ اُجشآظ ٝالأٗشـخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  .4

 اُغٔؼ٤خ ٝكن اُخـؾ أُؼزٔذح.  

 ظ الإداسح.  اػزٔبد اعبصاد ٓ٘غٞث٢ اُغٔؼ٤خ ًبكخ ثؼذ ٓٞاكوخ ٓغِ .5

 رل٣ٞغ طلاؽ٤بد سإعبء الأهغبّ ٝكن اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٚ.   .6

 رـج٤ن ٓٞاد لائؾخ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ أُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ الإداسح.  .7

 



 

  ثبنثبً/ علاقبد انعمم:

 ٓؼبِٓخ أُذ٣ش ثشٌَ لائن ٖٓ هجَ ٓغِظ اداسح اُغٔؼ٤خ.   .1

 اػـبء أُذ٣ش اُٞهذ اٌُبك٢ اُلاصّ ُٔٔبسعخ ؽوٞهٚ دٕٝ أُغبط ثؤعشٙ.  .2

ر٤ٌٖٔ أُذ٣ش ٖٓ أداء ػِٔٚ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝكن ٓب عبء ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ  .3

 اُغؼٞد١.  

٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ر٘ل٤ز ًبكخ اُزؼ٤ِٔبد ٝالأٝآش اُظبدسح ٖٓ  .4

ٔبد ٓب ٣خبُق اُ٘ظبّ أٝ اُؼوذ أٝ سإعبئٚ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ٓب ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٛزٙ اُزؼ٤ِ

 ا٥داة اُؼبٓخ أٝ ٣ؼشػٚ ُِخـش. 

٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اؽزشاّ ٗظْ ٝٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ ٣ٝوظذ ثزُي  .5

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗظْ ٝٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ. 

٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٓٞاٍ ٝٓٔزٌِبد اُغٔؼ٤خ ٝؽوٞهٜب  .6

 بطخ رِي أُغِٔخ ا٤ُٚ ٝاُز٢ ٣غزخذٜٓب ك٢ ػِٔٚ. ُذٟ اُـ٤ش ٝخ

لا ٣غٞص ُِٔذ٣ش اُغٔغ ث٤ٖ اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ ٝأ١ ػَٔ أخش الا ثؤرٕ ًزبث٢ ٖٓ  .7

 طبؽت اُظلاؽ٤خ. 

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أُؾبكظخ ػ٠ِ أعشاس اُؼَٔ ٝػ٠ِ أُؼِٞٓبد  .8

ي اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اُز٢ هذ رظَ ا٤ُٚ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ ؽز٠ ثؼذ رشًٚ اُخذٓخ، ٝخبطخ رِ

 الإػشاس ثٔظبُؼ اُغٔؼ٤خ.  

ػ٠ِ أُذ٣ش ألا ٣غزـَ ٝظ٤لزٚ أٝ ػلاهبرٚ ك٢ رؾو٤ن أ٣خ ٌٓبعت شخظ٤خ  .9

 ٓبد٣خ ًبٗذ أّ ٓؼ٣ٞ٘خ. 

 

 راثعبً/ انشزوط انتي يجت أن تتىفز في انتقذو نشغم وظيفخ انمذيز انتىفيذي: 

 إٔ ٣ٌٕٞ عؼٞد١ اُغ٘غ٤خ.  .1

 ششػب. إٔ ٣ٌٕٞ ًبَٓ الأ٤ِٛخ أُؼزجشح  .2

 ( ػبّ.  52ألا ٣وَ ػٔشٙ ػٖ ) .3

 ( ع٘ٞاد ك٢ اُؼَٔ الإداس١. 3إٔ ٣ٔزِي خجش ح لا روَ ػٖ ) .4

 ألا روَ شٜبدرٚ ػٖ ثٌبُٞس٣ٞط.  .5

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓزلشؿبً لإداسح اُغٔؼ٤خ ثؼذ رشش٤ؾٚ.  .6

 



 

 

 

 

 خبمسبً/ آنيخ تىظيف انمذيز انتىفيذي: 

رش٤ٌَ ُغ٘خ اػذاد ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٝرشش٤ؼ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ ثشئبعخ سئ٤ظ ٓغِظ  .1

ٖٓ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝالاعزؼبٗخ ثؤَٛ  3الإداسح أٝ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ٝػؼ٣ٞخ 

 الاخزظبص. 

الإػلإ ػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُخبطخ ثبُغٔؼ٤خ ٝٓٞهغ اُغٔؼ٤خ   .2

 ظ٤لخ. الاٌُزش٢ٗٝ ٓغ ا٣ؼبػ اُششٝؽ ٝأُضا٣ب ُِٞ

 رؾذ٣ذ كزشح الإػلإ ص٤٘ٓبً.  .3

اعزوجبٍ ؿِجبد اُزوذّ ُٞظ٤لخ أُذ٣ش ٓشكوبً ثٜب اُغ٤ش اُزار٤خ ُِٔزوذ٤ٖٓ ٝطٞس  .4

ػٖ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝشٜبداد اُخجشح ٝاُٞصبئن أُؼضصح 

 ُِٜٔبساد ٝاُوذساد اُو٤بد٣خ ػجش الا٤ٔ٣َ كوؾ.  

 ٢ٗٝ ٣ل٤ذ ٝطٍٞ ؿِجٚ. ٣ُُُُشعَ ُٔوذّ اُـِت اشؼبس اٌُزش .5

 رؾذ٣ذ ٓٞػذ أُوبثِخ ٝاعشاء الاخزجبساد أُو٘٘خ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أُشٌِخ.  .6

 كشص اُ٘زبئظ ٝاػلاٜٗب.  .7

 اػزٔبد رشش٤ؾٚ ثوشاس اداس١ ٖٓ ٓغِظ اداسح اُغٔؼ٤خ.  .8

 سكغ ٓظٞؿبد رشش٤ؾٚ ُِٞصاسح ُِٔٞاكوخ ؽغت اُ٘ظبّ.  .9

رغغ٤َ أُذ٣ش ك٢ ٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُٞصاسح  .11

 ػ٠ِ اُزؼ٤٤ٖ.  

٣خؼغ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُلزشح اخزجبس ٓذرٜب صلاصخ أشٜش ٝلا رؾزغت ٜٓ٘ب  .11

كزشاد الإعبصاد ك٤ٔب ػذا اعبصاد الأػ٤بد أٝ أ١ ؿ٤بة آخش ثبعزض٘بء أ٣بّ اُشاؽخ 

الاخزجبس ٝرجذأ ٓذح الاخزجبس ٖٓ ربس٣خ ٓجبششح اُؼَٔ الأعجٞػ٤خ ارا ٝهؼذ خلاٍ كزشح 

اُلؼ٤ِخ كبرا ُْ ٣ضجذ طلاؽ٤خ أُٞظق أص٘بء ٛزٙ أُذح ٣غٞص اٜٗبء خذٓزٚ خلاُٜب ٖٓ 

عبٗت اُغٔؼ٤خ دٕٝ أ١ رؼ٣ٞغ أٝ ٌٓبكؤح ، ٝػ٘ذ صجٞد طلاؽ٤زٚ ُِؼَٔ رؾزغت كزشح 

 اُزغشثخ ػٖٔ ٓذح اُخذٓخ ك٢ اُغٔؼ٤خ. 

 

 



 

 

 انمبنيخ نهمذيز تحذيذ انتعىيضبد 

 أولًا/ الأجىر: 

٣غت دكغ أعش أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ًَٝ ٓجِؾ ٓغزؾن ُٚ ثبُؼِٔخ اُغؼٞد٣خ ؿجوبً  .1

 ُلأؽٌبّ اُٞاسدح ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١. 

٣غزؾن أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ سارجٚ اػزجبساً ٖٓ ربس٣خ ٓجبششرٚ اُؼَٔ ٣ُُٝظُُشف ك٢  .2

 ٜٗب٣خ ًَ شٜش ٤ٓلاد١. 

ز١  ك٢ كوذ أٝ ارلاف أٝ رذ٤ٓش آلاد رٔزٌِٜب اُغٔؼ٤خ ارا رغجت أُذ٣ش اُز٘ل٤ .3

أٝ ٢ٛ ك٢ ػٜذرٚ ًٝبٕ رُي ٗبشئبً ػٖ خـؤ ٓ٘ٚ أٝ ٓخبُلزٚ رؼ٤ِٔبد طبؽت 

اُظلاؽ٤خ ُْٝ ٣ٌٖ ٗز٤غخ ُخـؤ اُـ٤ش أٝ ٗبشئبً ػٖ هٞح هبٛشح، عبص ُِغٔؼ٤خ إٔ روزـغ 

 ٖٓ أعشٙ ٝكن ٓب عبء ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١. 

لا ٣غٞص ؽغْ أ١ ٓجِؾ ٖٓ أعٞس أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُوبء ؽوٞم خبطخ دٕٝ  .4

 ٓٞاكوخ خـ٤خ ٓ٘ٚ ، الا ك٢ اُؾبلاد اُٞاسدح ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١. 

لا ٣غٞص )ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ( إٔ رض٣ذ ٗغجخ أُجبُؾ أُؾغٞٓخ ػ٠ِ ٗظق  .5

اُؼٔب٤ُخ آٌبٕ أعش أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أُغزؾن، ٓب ُْ ٣ضجذ ُذٟ ٤ٛئخ رغ٣ٞخ اُخلاكبد 

اُض٣بدح ك٢ اُؾغْ ػ٠ِ رِي اُ٘غجخ، أٝ ٣ضجذ ُذ٣ٜب ؽبعخ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

ٗظق أعشٙ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ الأخ٤شح لا ٣ُُُُؼـ٠ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أًضش ٖٓ صلاصخ أسثبع 

 أعشٙ ٜٓٔب ًبٕ الأٓش. 

ٖٓ ٗظبّ  ٣ُُشاػ٠ ػ٘ذ اهزـبع عضء ٖٓ أعش أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثبُغٔؼ٤خ ٓب عبء .6

 اُؼَٔ اُغؼٞد١. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 ثبويبً/ انزواتت: 

 اُشارت الأعبع٢ رؾذدٙ اُِغ٘خ أُ٘ؼوذح ثشئبعخ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح 



 

 

 ثبنثبً/ انعلاوح:  

% ( ٖٓ اُشارت الأعبع٢  ٣ٝشزشؽ ُٔ٘ؼ ٣10غزؾن أُذ٣ش ػلاٝح ع٣ٞ٘خ ث٘غجخ  )  •

 اُؼلاٝح إٔ ٣ٌٕٞ هذ أٓؼ٠ ع٘خ ػ٠ِ رؼ٤٤٘ٚ. 

 راثعبً/ انجذلاد: 

 ٣ظشف ُِٔذ٣ش ثذٍ ٗوَ شٜش١     .1

%( ُِٔزضٝط ٣25ٔ٘ؼ أُذ٣ش ثذٍ عٌٖ ثؾذ أػ٠ِ صلاصخ شٜٞس ث٘غجخ)  .2

%( ُلأػضة ك٢ اُؼبّ ٓب ُْ ٣ٞكش ُٚ اُغٌٖ ٣ٝظشف ػ٠ِ أعبط هغؾ 10ٝٗغجخ) 

 شٜش١ ٓغ اُشارت. 

 خبمسبً/ ثذل الاوتذاة: 

س٣بٍ ػٖ  250خ ثذٍ اٗزذاة ٣ُُُُظشف ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أُ٘زذة داخَ أٌُِٔ .1

 % ٖٓ سارجٚ الأعبع٢ اُشٜش١ أ٣ٜٔب أهَ. 5ا٤ُّٞ اُٞاؽذ أٝ 

٣ُُظشف ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أُ٘زذة خبسط أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثذٍ  .2

% ٖٓ سارجٚ الأعبع٢ اُشٜش١ أ٣ٜٔب 10س٣بٍ ػٖ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ أٝ  500اٗزذاة 

 أهَ. 

ٖ أُذ٣٘خ اُز٢ روغ ك٢ ٗـبهٜب ًْ ٣150ٓغت ألا روَ ٓغبكخ الاٗزذاة ػٖ  .3

 اُغٔؼ٤خ. 

ُُ٘زذة رزًشح علش رٛبثبً ٝا٣بثبً ػ٠ِ اُذسعخ  .4 ٣ُُٔ٘ؼ  ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُ

 اُغ٤بؽ٤خ. 

ػ٘ذ ػذّ رٞكش سؽِخ ع٣ٞخ أٝ ٓـبس ثبُٔذ٣٘خ أُ٘زذة ا٤ُٜب أُذ٣ش ٝعت  .5

ُُ٘زذة ا٤ُٜب.   رؼ٣ٞؼٚ ػٖ رٌب٤ُق اُ٘وَ ثٔب ٣ُُؼبدٍ ه٤ٔخ أهشة ٓـبس ُِٔذ٣٘خ اُ

٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش ػ٘ذ اُُُُزذاثٚ رؼجئخ ٗٔٞرط الاٗزذاة أُؼٍٔٞ ثٚ ُذٟ  .6

 اُغٔؼ٤خ.

  

 

 

 

 سبدسبً/ انمكبفئبد: 



 

٣ٌٕٞ ٓ٘ؼ أٌُبكآد ػ٠ِ أعبط روذ٣ش ٓغِظ الإداسح ُ٘شبؽ أُذ٣ش ٝعذٙ  •

ٝدسعخ اروبٗٚ ُِؼَٔ أُ٘ٞؽ ثٚ ٝاٗزبعٚ ٝرلب٤ٗٚ ك٢ اُؼَٔ ٝرُي ث٘بء  ٝٓٞاظجزٚ

 ػ٠ِ رٞط٤خ سئ٤ظ أُغِظ أٝ ٗبئجٚ. 

 سبثعبً/ انتذريت وانتأهيم:  

 رٜذف ع٤بعخ اُزذس٣ت ك٢ اُغٔؼ٤خ ثظلٚ ػبٓخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:  .1

سكغ ٓغزٟٞ الأداء ُذٟ أُذ٣ش ا٠ُ دسعخ رٌٔ٘ٚ  –

ٖٓ أداء ٝاعجبد اُؼَٔ ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ ٝسكغ ًلبءرٚ 

 اُٞظ٤ل٤خ. 

ر٤ٜئخ أُذ٣ش لأرجبع أعِٞة عذ٣ذ ك٢ اُؼَٔ أٝ  –

 اعزؼٔبٍ آلاد ؽذ٣ضخ. 

ٓ٘ظت أُذ٣ش ٣ؾزبط شـِٚ ا٠ُ اػذاد ٝ رذس٣ت  –

 خبص. 

 رؾغ٤ٖ ٝرـ٣ٞش اُج٤ئخ الإداس٣خ ك٢ اُغٔؼ٤خ.  –

٤ٖ اُزذس٣ت ك٢ أُئعغخ ٖٓ خلاٍ رؤ٤َٛ رٞؿ –

 أُذ٣ش. 

٣ِزضّ أُذ٣ش إٔ ٣ؼَٔ ُذٟ اُغٔؼ٤خ كزشح رؼبدٍ كزشح اُزذس٣ت أٝ الاُزضاّ ثشد  .2

ًبكخ ٓب طشف ػ٤ِٚ ٝأٗلوزٚ اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ رذس٣جٚ خلاٍ كزشح اُزذس٣ت ػٖ أُذح اُز٢ 

 . ُْ ٣وؼٜب ثبُؼَٔ ك٢ اُغٔؼ٤خ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١

٣ؼزجش اُزذس٣ت ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ش ٖٓ ٝاعجبد اُؼَٔ عٞاء داخَ أٝ خبسط أٝهبد  .3

اُذٝاّ اُشع٢ٔ  ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖٔ اؿبس اُخـخ أُشعٞٓخ ٖٓ هجَ طبؽت اُظلاؽ٤خ 

 ثبُغٔؼ٤خ. 

٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ُِٔذ٣ش ػٖ ؿش٣ن ؽؼٞس دٝساد رذس٣ج٤خ أٝ ٗذٝاد  .4

٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ك٢ أؽذ  ٓزخظظخ أٝ ػٖ ؿش٣ن اُؼَٔ ثوظذ اًزغبة اُخجشح ثؾ٤ش

 الأعٜضح أُئِٛخ عٞاء ك٢ داخَ أٌُِٔخ أٝ خبسعٜب. 

رشغغ اُغٔؼ٤خ أُذ٣ش ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝاُزذس٣ت ٝرؾلضٙ ػ٠ِ رُي  .5

ٝرزؾَٔ اُغٔؼ٤خ ع٤ٔغ أُظبس٣ق اُلاصٓخ داخَ أٌُِٔخ أٝ خبسعٜب أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ 

 اُزذس٣ج٤خ. 



 

ائؼ اُذاخ٤ِخ ُزذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٣ؼغ ٓغِظ الإداسح أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ اُِٞ .6

 ٝرـ٣ٞش ًلبءرْٜ ٝٓظبس٣ق ٝثذلاد اُزذس٣ت. 

  

 ثبمىبً/ سبعبد انعمم: 

ك٤ٔب لا ٣زؼبسع ٓغ أؽٌبّ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١ رٌٕٞ أ٣بّ اُؼَٔ خٔغخ أ٣بّ ك٢  .1

الأعجٞع ٣ٌٕٝٞ  ٢ٓٞ٣ اُغٔؼخ ٝاُغجذ أ٣بّ اُشاؽخ الأعجٞػ٤خ ٣ٌٕٝٞ اُؾذ الأد٠ٗ 

عبػبد ٤ٓٞ٣بً خلاٍ شٜش  6( عبػخ كـ٢ الأعـجٞع رُُخُُلـغ اُـ٠ 04ُغبػبد اُؼَٔ)

 سٓؼبٕ أُجبسى ُِٔغ٤ِٖٔ. 

ٍ ث٘ظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ رؾذ٣ذ أٝهبد ٓغ ػذّ الإخلا .2

 ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٝكن ٓب روزؼ٤ٚ ٓظِؾخ اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ.  

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذ٣ش إٔ ٣ؾؼش ُِؼَٔ ك٢ ؿ٤ش عبػبد اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ك٢ ؽبُخ  .3

 الاؽز٤بط ا٤ُٚ ؽغت ؽبعخ اُؼَٔ.  

٣غٞص اُز٤ٌِق ثبُؼَٔ خبسط ٝهذ اُذٝاّ ٝكوب ُلاؽز٤بعبد ًٔب ٣غٞص اُز٤ٌِق  .4

ثبُؼَٔ ك٢ أ٣بّ اُؼـلاد الأعجٞػ٤خ ٝالأػ٤بد اُشع٤ٔخ ٝرُي ػٖٔ الإػزٔبداد ك٢ 

ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝ ث٘بءا ػ٠ِ ٓب رزـِجٚ ٓظِؾخ اُؼَٔ، ٣ٝؼغ سئ٤ظ/ ٗبئت اُغٔؼ٤خ اُوٞاػذ 

رؾذ٣ذ عبػبرٚ ٝالأ٣بّ اُلاصٓخ ُزُي صْ اُخبطخ ثششٝؽ اُز٤ٌِق ثبُؼَٔ الإػبك٢ ٝ

 ٣ؼشع ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح لاػزٔبدٙ.  

عبػبد اُؼَٔ الإػبك٤خ : ك٢ أ٣بّ اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ٣ٔ٘ؼ أٌُِلٕٞ ثبُؼَٔ الإػبك٢ أعشا  .5

اػبك٤ب ٣ؼبدٍ اُشارت اُؼبد١ ُِغبػبد اُز٢ ػِٜٔب ك٢ ا٣بّ اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ٝرؾزغت ه٤ٔخ أعش 

 .240( روغ٤ْ  ١1 * اُغبػخ : )اُشارت اُشٜش

ك٢ أ٣بّ الإعبصاد الأعجٞػ٤خ ٣ٔ٘ؼ أٌُِلٕٞ ثبُؼَٔ الإػبك٢ أعشا اػبك٤ب ٣ؼبدٍ)  -

%(ٖٓ اُشارت اُؼبد١ ُِغبػبد اُز٢ ػِٜٔب ٝرؾغت ه٤ٔخ أعش اُغبػخ )اُشارت اُشٜش١ 5،1

 . 240( روغ٤ْ 50،1* 

ك٤ب ٣ؼبدٍ ػؼق اُشارت ك٢ أ٣بّ اعبصاد الأػ٤بد ٣ٔ٘ؼ أٌُِلٕٞ ثبُؼَٔ الإػبك٢ أعشا اػب -

( روغ٤ْ  2اُؼبد١ ُِغبػبد اُز٢ ػِٜٔب ٝرؾزغت ه٤ٔخ أعش اُغبػخ )اُشارت اُشٜش١ روغ٤ْ * 

240 . 

٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ ػذّ اُزو٤ذ ثؤؽٌبّ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١ ك٢ اُؾبلاد  .6

 ا٥ر٤خ:



 

زؼذاد ُِج٤غ أػٔبٍ اُغشد اُغ١ٞ٘، ٝاػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝاُزظل٤خ، ٝهلَ اُؾغبثبد ٝالاع -أ 

ثؤصٔبٕ ٓخلؼخ ٝالاعزؼذاد ُِٔٞعْ ثششؽ ألا ٣ض٣ذ ػذد الأ٣بّ اُز٢ ٣شـَ ك٤ٜب أُذ٣ش 

 اُز٘ل٤ز١ ػ٠ِ صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ك٢ اُغ٘خ.

ارا ًبٕ اُؼَٔ ُٔ٘غ ٝهٞع ؽبدس خـش، أٝ اطلاػ ٓب ٗشؤ ػ٘ٚ، أٝ رلاك٢ خغبسح -ة 

 ٓؾووخ ُٔٞاد هبثِخ ُِزِق.

 ؾ ػَٔ ؿ٤ش ػبد١.ارا ًبٕ اُزشـ٤َ ثوظذ ٓٞاعٜخ ػـ-ط

الأػ٤بد ٝأُٞاعْ ٝأُ٘بعجبد الأخشٟ ٝالأػٔبٍ أُٞع٤ٔخ اُز٢ رؾذد ثوشاس ٖٓ ٓغِظ -د

 الإداسح.

ٝلا ٣غٞص ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد أُزوذٓخ إٔ رض٣ذ عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ػشش -ٛـ

 عبػبد ك٢ ا٤ُّٞ، أٝ عز٤ٖ عبػخ ك٢ الأعجٞع. 

  

 تبسعبً/ الإجبساد: 

٣غزؾن أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ػٖ ًَ ػبّ اعبصح ع٣ٞ٘خ ٤ٓلاد٣خ ٓذرٜب صلاصٕٞ ٣ٞٓبً  .1

ٝرٌٕٞ الإعبصح ٓذكٞػخ الأعش ٣ٝغٞص ُٚ ثؼذ ٓٞاكوخ طبؽت اُظلاؽ٤خ رغضئخ سط٤ذ 

اعبصرٚ ا٠ُ صلاس ٓشاد خلاٍ اُؼبّ اُٞاؽذ ثؾ٤ش لا روَ ٓذح ًَ اعبصح ػٖ خٔغخ أ٣بّ 

شػ٤خ ٓزوـؼخ لا رض٣ذ ٓذرٜب ػٖ خٔغخ ٓزظِخ ًٔب ٣غٞص ُٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح ػ

أ٣بّ ك٢ اُغ٘خ ػ٠ِ إٔ رؾزغت ٖٓ سط٤ذ اعبصرٚ اُغ٣ٞ٘خ ٝلا ٣ؾن ُٚ اُزٔزغ ثبعبصرٚ 

 اُغ٣ٞ٘خ ارا ُْ ٣ٌَٔ عزخ أشٜش ٓزٞاطِخ ٖٓ ربس٣خ ٓجبششرٚ اُؼَٔ ُذٟ اُغٔؼ٤خ. 

٣غت إٔ ٣زٔزغ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثبعبصرٚ ك٢ ع٘خ اعزؾوبهٜب ٝلا ٣غٞص اُ٘ضٍٝ  .2

 ٜب أٝ إٔ ٣زوبػ٠ ثذلًا ٗوذ٣بً ػٞػبً ػٖ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب أص٘بء خذٓزٚ. ػ٘

ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثٔٞاكوخ طبؽت اُظلاؽ٤خ إٔ ٣ئعَ اعبصرٚ اُغ٣ٞ٘خ أٝ أ٣بٓبً  .3

 ٜٓ٘ب ا٠ُ اُغ٘خ اُزب٤ُخ. 

ُظبؽت اُظلاؽ٤خ ؽن رؤع٤َ اعبصح أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثؼذ ٜٗب٣خ ع٘خ اعزؾوبهٜب  .4

ُٔذح لا رض٣ذ ػ٠ِ رغؼ٤ٖ ٣ٞٓبً كبرا اهزؼذ ظشٝف ارا اهزؼذ ظشٝف اُؼَٔ رُي 

اُؼَٔ اعزٔشاس اُزؤع٤َ ٝعت اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ  أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ًزبثخ ػ٠ِ ألا 

 ٣زؼذٟ اُزؤع٤َ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ُزب٤ُخ ُغ٘خ اعزؾوبم الإعبصح. 



 

ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾن ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعشح ػٖ أ٣بّ الإعبصح أُغزؾوخ ارا  .5

جَ اعزؼٔبُٚ ُٜب ٝرُي ثبُ٘غجخ ا٠ُ أُذح اُز٢ ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ اعبصرٚ ػٜ٘ب رشى اُؼَٔ ه

 ًٔب ٣غزؾن أعشح الإعبصح ػٖ أعضاء اُغ٘خ ث٘غجخ ٓب هؼبٙ ٜٓ٘ب ك٢ اُؼَٔ . 

 ٣ٝؾزغت الأعش ػ٠ِ أعبط أخش أعش ًبٕ ٣زوبػبٙ أُذ٣ش ػ٘ذ رشى اُؼَٔ. 

ٔ٘بعجبد اُز٢ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾن ك٢ اعبصح ثؤعش ًبَٓ ك٢ الأػ٤بد ٝاُ .6

 ٣ؾذدٛب ٓغِظ الإداسح.  

ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾن ك٢ اعبصح ثؤعش ُٔذح صلاصخ أ٣بّ  ك٢ ؽبُخ ٝلادح ُٓٞٞد ُٚ  .7

ٝخٔغخ أ٣بّ ُٔ٘بعجخ صٝاعٚ ، أٝ ك٢ ؽبُخ ٝكبح صٝعٚ أٝ أؽذ أطُٞٚ أٝ كشٝػٚ ػ٠ِ 

 إٔ رُُُُوذّ اُٞصبئن أُئ٣ذح ُِؾبلاد أُشبس ا٤ُٜب.  

ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح ثؤعش لا روَ ٓذرٜب ػٖ ػششح ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾن  .8

أ٣بّ ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ خٔغخ ػشش ٣ٞٓبً ثٔب ك٤ٜب اعبصح ػ٤ذ الأػؾ٠ ٝرُي لأداء كش٣ؼخ 

اُؾظ ُٔشح ٝاؽذح ؿٞاٍ ٓذح خذٓزٚ ارا ُْ ٣ٌٖ أداٛب ٖٓ هجَ ٣ُُُُٝشزشؽ لاعزؾوبم ٛزٙ 

ز٤ٖ ٓزظِز٤ٖ ػ٠ِ الإعبصح إٔ ٣ٌٕٞ أُذ٣ش هذ أٓؼ٠ ك٢ اُؼَٔ ُذٟ طبؽت اُؼَٔ ع٘

 الأهَ.   

ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؾبطَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ طبؽت اُظلاؽ٤خ لإًٔبٍ دساعزٚ  .9

ُُُُؼبدح رؾذد ٓذرٜب  ثبلإٗزغبة اُؾن ك٢ اعبصح ثؤعش ًبَٓ ُزؤد٣خ الإٓزؾبٕ ػٖ ع٘خ ؿ٤ش 

ثؼذد أ٣بّ الإٓزؾبٕ اُلؼ٤ِخ آب ارا ًبٕ الإٓزؾبٕ ػٖ ع٘خ ٓؼبدح ك٤ٌٕٞ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١  

ك٢ اعبصح دٕٝ أعش لأداء الإٓزؾبٕ ، ُٝظبؽت اُظلاؽ٤خ إٔ ٣ـِت ٖٓ  اُؾن

أُٞظق روذ٣ْ اُٞصبئن أُئ٣ذح ُـِت الإعبصح ًٝزُي ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ أدائٚ ُلإٓزؾبٕ ٝػ٠ِ 

 أُذ٣ش 

اُز٘ل٤ز١ إٔ ٣زوذّ ثـِت الإعبصح هجَ ٓٞػذٛب ثخٔغخ ػشش ٣ٞٓبً ػ٠ِ الأهَ ، ٣ُُٝؾُُشّ  ٖٓ 

 ٗٚ ُْ ٣ُُئُُد الإٓزؾبٕ ٓغ ػذّ الإخلاٍ ثبُٔغبئِخ اُزؤد٣ج٤خ.  أعش ٛزٙ الإعبصح ارا صجذ أ

ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُز١ ٣ضجذ ٓشػٚ اُؾن ك٢ اعبصح ٓشػ٤خ ثؤعش ػٖ اُضلاص٤ٖ  .11

٣ٞٓبً الأ٠ُٝ ٝثضلاصخ أسثبع الأعش ػٖ اُغز٤ٖ ٣ٞٓبً اُزب٤ُخ ٝدٕٝ أعش ُِضلاص٤ٖ ٣ٞٓبً اُز٢ 

لإعبصح ٓزظِخ أّ ٓزوـؼخ ٣ُُٝوُُظذ ثبُغ٘خ ر٢ِ رُي خلاٍ اُغ٘خ اُٞاؽذح عٞاءً ًبٗذ ٛزٙ ا

 اُٞاؽذح  اُغ٘خ اُز٢ رجذأ ٖٓ ربس٣خ أٍٝ اعبصح ٓشػ٤خ. 

ُِٔذ٣ش اُؾن ك٢ اعبصح ؿبسئخ ٓذكٞػخ الأعش ُلزشح لا رزغبٝص خٔغخ أ٣بّ ك٢  .11

اُغ٘خ رجذأ ثجذا٣خ اُؼبّ ا٤ُٔلاد١ ٝرغوؾ ع٤ٔؼب أٝ ٓب رجو٠ ٜٓ٘ب ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ ٝرُي ٗظشا 



 

وذسٛب اُشئ٤ظ أُجبشش ػ٠ِ ألا رض٣ذ رِي الإعبصح ػٖ صلاصخ أ٣بّ ك٢ ُِظشٝف اُز٢ ٣

 أُشح اُٞاؽذح ٝػ٠ِ أُذ٣ش روذ٣ْ ٓب ٣ضجذ ؽبعزٚ ا٠ُ رِي الإعبصح ػ٘ذ ػٞدرٚ. 

٣غٞص ك٢ ؽبلاد اُؼشٝسح هـغ اعبصح أُذ٣ش ػ٠ِ ألا ٣خَ رُي ثؾوٚ ك٢  .12

 رؤع٤َ الأ٣بّ أُزجو٤خ ٖٓ اعبصرٚ ُِغ٘خ اُزب٤ُخ كوؾ. 

غٞص ُِٔذ٣ش أص٘بء رٔزؼٚ ثبعبصرٚ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب إٔ ٣ؼَٔ ُذٟ طبؽت لا ٣ .13

ػَٔ آخش كبرا صجذ  إٔ أُذ٣ش هذ خبُق رُي ٣زْ رـج٤ن ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ ٗظبّ اُؼَٔ ثٜزا 

 اُخظٞص.  

٣غزؾن أُٞظق ؽغت ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ ٗظبّ اُؼَٔ اعبصح ٓشػ٤ٚ ػ٠ِ اُٞعٚ  .14

 اُزب٢ُ: 

 اُضلاصٕٞ ٣ٞٓب الأ٠ُٝ : ثؤعش ًبَٓ.  •

 اُغزٕٞ ٣ٞٓب اُزب٤ُخ : صلاصخ أسثبع الأعش.   •

ٝثؼذ رُي ر٘ظش الإداسح ك٢ اؽزٔبٍ اعزٔشاس أُٞظق أٝ اٜٗبء خذٓبرٚ ثؼذ  •

 اعز٘لبر ًبَٓ سط٤ذٙ ٖٓ الإعبصاد اُؼبد٣خ. 

٣ؼزٔذ اُشئ٤ظ اٝ ٗبئجٚ الإعبصح أُشػ٤خ ث٘بءا ػ٠ِ روش٣ش ٖٓ اُغٜخ اُـج٤خ  •

٤غ اٌُشق اُـج٢ ػ٠ِ أُش٣غ ٝاؽؼبس أُخزظخ اُز٢ رؾذدٛب اُغٔؼ٤خ ثؼذ رٞه

 روش٣ش ٖٓ اُـج٤ت أُخزض . 

  

   

 

 

 

 

 

   

 عبشزاً/ قىاعذ انتأديت: 

اُغضاءاد اُزؤد٣ج٤خ اُز٢ ٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ ثبُغٔؼ٤خ رٞه٤ؼٜب ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ػ٠ِ 

 إٔ رٌٕٞ ٝكن اُزغِغَ اُزب٢ُ: 

اُز٘ج٤ٚ: ٝٛٞ رز٤ًش شل٢ٜ ٣ٞعٚ ا٠ُ أُذ٣ش ٖٓ هجَ سئ٤غٚ ٣شبس ك٤ٚ ا٠ُ  .1

أُخبُلخ اُز٢ اسرٌجٜب أُذ٣ش ٣ٝـِت ٓ٘ٚ اُزو٤ذ ثبُ٘ظبّ ٝاُو٤بّ ثٞاعجبرٚ ػ٠ِ ٝعٚ 

 طؾ٤ؼ. 



 

ٓخبُلخ  الإٗزاس اٌُزبث٢ : ٝٛٞ ًزبة ٣ٞعٚ ا٠ُ أُذ٣ش ك٢ ؽبُخ اسرٌبثٚ .2

ٓزؼٖٔ ُلذ ٗظشٙ ا٠ُ أُخبُلخ ٝا٠ُ آٌبٕ رؼشػٚ ُغضاء أشذ ك٢ ؽبُخ اعزٔشاس 

 أُخبُلخ أٝ رٌشاسٛب. 

اُـشآخ: ٝرٌٕٞ ثؾغْ عضء ٖٓ أعش أُذ٣ش ٣زشاٝػ ث٤ٖ اعش ٣ّٞ ًبَٓ ٝأعش  .3

 خٔغخ أ٣بّ ػٖ أُخبُلخ اُٞاؽذح.  

ٚ ٓذح ٖٓ الإ٣وبف ػٖ اُؼَٔ دٕٝ أعش : ٝٛٞ ٓ٘غ أُذ٣ش ٖٓ ٓٔبسعخ ػِٔ .4

اُضٖٓ دٕٝ إٔ ٣زوبػ٠ ػٜ٘ب أعش أٝ رؼ٣ٞغ ٣ٝلشع ٛزا اُغضاء ٖٓ ٣ّٞ ا٠ُ خٔغخ 

 أ٣بّ. 

اُؾشٓبٕ ٖٓ اُؼلاٝح أٝ رؤع٤ِٜب ُٔذح لا رض٣ذ ػ٠ِ ع٘خ ٓز٠ ًبٗذ ٓوشسح ٖٓ  .5

 طبؽت اُظلاؽ٤خ. 

رؤع٤َ اُزشه٤خ ٓذح لا رض٣ذ ػ٠ِ ع٘خ ٓز٠ ًبٗذ ٓوشسح ٖٓ طبؽت  .6

 اُظلاؽ٤خ. 

ٓغ اُؾشٓبٕ ٖٓ الأعش ٝٛٞ ٓ٘غ أُذ٣ش ٖٓ ٓٔبسعخ ػِٔٚ  الإ٣وبف ػٖ اُؼَٔ .7

ٓذح ٖٓ اُضٖٓ دٕٝ إٔ ٣زوبػ٠ ػٜ٘ب أعش أٝ رؼ٣ٞغ ٣ٝلشع ٛزا اُغضاء ٖٓ ٣ّٞ 

 ا٠ُ خٔغخ أ٣بّ.  

اُلظَ ٖٓ اُخذٓخ ٓغ أٌُبكؤح : ٣ٝؼزجش اٜٗبء خذٓخ أُذ٣ش ثغجت اسرٌبثٚ  .8

أٌُبكؤح أُغزؾوخ ػٖ ٓخبُلخ ٖٓ أُخبُلبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب لا رٔ٘غ طشف ًبَٓ 

 ٓذح خذٓزٚ ؽغت ٗظبّ اُؼَٔ.  

لا ٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ إٔ ٣ٞهغ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ عضاءً ؿ٤ش ٝاسد  .9

 ك٢ ٛزا اُلائؾخ أٝ ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ.  

لا ٣غٞص رشذ٣ذ اُغضاء ك٢ ؽبُخ رٌشاس أُخبُلخ ارا ًبٕ هذ اٗوؼ٠ ػ٠ِ  .11

٣خ اثلاؽ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثزٞه٤غ اُغضاء أُخبُلخ اُغبثوخ ٓبئخ ٝصٔبٕٗٞ ٣ٞٓب ٖٓ ربس

 ػ٤ِٚ ػٖ رِي أُخبُلخ.  

لا ٣غٞص رٞه٤غ عضاء رؤد٣ج٢ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ لأٓش اسرٌجٚ خبسط ٓ٘شآد  .11

اُغٔؼ٤خ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٓزظلًا ثبُغٔؼ٤خ أٝ ثؤطؾبة اُظلاؽ٤خ ك٤ٜب. ًٔب لا ٣غٞص إٔ 

رض٣ذ ه٤ٔزٜب ػٖ أعشح خٔغخ  ٣ٞهغ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ػٖ أُخبُلخ اُٞاؽذح ؿشآخ

أ٣بّ. ٝلا رٞه٤غ أًضش ٖٓ عضاء ٝاؽذ ػ٠ِ أُخبُلخ اُٞاؽذح، ٝلا إٔ روزـغ ٖٓ أعشٙ 



 

ٝكبءً ُِـشآبد اُز٢ رٞهغ ػ٤ِٚ أًضش ٖٓ أعش خٔغخ أ٣بّ ك٢ اُشٜش اُٞاؽذ، ٝلا إٔ 

 رض٣ذ ٓذح ا٣وبكٚ ػٖ اُؼَٔ دٕٝ أعش ػ٠ِ خٔغخ أ٣بّ ك٢ اُشٜش. 

رؤد٣ج٢ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ الا ثؼذ اثلاؿٚ ًزبثخ ثٔب لا ٣غٞص رٞه٤غ عضاء  .12

ٗغت ا٤ُٚ ٝاعزغٞاثٚ ٝرؾو٤ن دكبػٚ ٝاصجبد رُي ك٢ ٓؾؼش ٣ٞدع ك٢ ِٓلٚ اُخبص. 

٣ٝغٞص إٔ ٣ٌٕٞ الاعزغٞاة شلبٛٚ ك٢ أُخبُلبد اُجغ٤ـخ اُز٢ لا ٣زؼذٟ اُغضاء 

أعش ٣ّٞ ٝاؽذ ،  أُلشٝع ػ٠ِ ٓشرٌجٜب الإٗزاس أٝ اُـشآخ ثبهزـبع ٓب لا ٣ض٣ذ ػ٠ِ

 ػ٠ِ إٔ ٣ضجذ رُي ك٢ أُؾؼش.  

٣غت إٔ ٣جِؾ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثوشاس رٞه٤غ اُغضاء ػ٤ِٚ ًزبثخ ، كبرا آز٘غ ػٖ  .13

الاعزلاّ أٝ ًبٕ ؿبئجبً ك٤شعَ اُجلاؽ ثٌزبة ٓغغَ ػ٠ِ ػ٘ٞاٗٚ أُج٤ٖ ك٢ ِٓلٚ  اٝ 

لاػزشاع ػ٠ِ اخز رٞه٤غ شبٛذ٣ٖ ػٖ آز٘بع الاعزلاّ، ٝ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١  ؽن ا

اُوشاس اُخبص ثزٞه٤غ اُغضاء ػ٤ِٚ خلاٍ خٔغخ ػشش ٣ٞٓبً )ػذا أ٣بّ اُؼـَ اُشع٤ٔخ( 

ٖٓ ربس٣خ  اثلاؿٚ ثبُوشاس اُٜ٘بئ٢ ثب٣وبع اُغضاء ػ٤ِٚ، ٣ٝوذّ الاػزشاع ا٠ُ ٤ٛئخ 

 رغ٣ٞن اُخلاكبد اُؼٔب٤ُخ . ًٔب عبء ث٘ظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١. 

 ٔذ٣ش ٓغ  ؽغْ أُخبُلخ أُشرٌجخ. ٣غت إٔ ٣ز٘بعت اُغضاء أُٞهغ ػ٠ِ اُ .14

 لا ٣ؼزذ ثبُغضاء ٓب ُْ ٣زْ اػزٔبدٙ ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح ػذا اُز٘ج٤ٚ اُشل٢ٜ.  .15

ارا ًبٕ اُلؼَ اُز١ أسرٌجٚ أُذ٣ش ٣شٌَ أًضش ٖٓ ٓخبُلخ ك٤ٌزل٢ ثزٞه٤غ  .16

 اُؼوٞثخ الأشذ ٖٓ ث٤ٖ اُؼوٞثبد أُوشسح ُٜب. 

٣ش اُز٘ل٤ز١ ك٢ عغَ خبص ٓغ ٣غت ًزبثخ اُـشآبد اُز٢ رٞهغ ػ٠ِ أُذ .17

 ث٤بٕ أعٔٚ ٝٓوذاس أعشٙ ٝٓوذاس اُـشآخ ٝعجت رٞه٤ؼٜب ٝربس٣خ رُي. 

٣ؼزجش ٓخبُلخ رؤد٣ج٤خ رغزٞعت اُغضاء اسرٌبة أُذ٣ش ُلؼَ ٖٓ الأكؼبٍ  .18

 اُٞاسدح ثغذٍٝ اُغضاءاد أُشكن.  

 رؾذد أُخبُلبد اُز٢ رغزؾن اُغضاءاد ٝكوب ُِغذٍٝ أُشكن.  .19

 خبطز وإصبثبد انعمم وانخذمبد انصحيخ والاجتمبعيخ: انحبدي عشز/ م
 ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ رٞك٤ش ث٤ئخ آٓ٘خ ٝٓؾلضح ػ٠ِ اُؼَٔ.  .1

٣ـجن ثؾن أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ك٢ شؤٕ اطبثبد اُؼَٔ ٝالإٓشاع ا٤ُٜ٘ٔخ أؽٌبّ  .2
 كشع الأخـبس ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٗظبّ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ . 

 انثبوي عشز/ اوتهبء عقذ انعمم:    
٣٘ز٢ٜ ػوذ اُؼَٔ ك٢ أ١ ٖٓ الأؽٍٞ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ  .1

 اُغؼٞد١. 



 

ارا ًبٕ اُؼوذ ؿ٤ش ٓؾذد أُذح عبص لأ١ ٖٓ ؿشك٤ٚ اٜٗبإٙ ث٘بءً ػ٠ِ عجت  .2
ٓششٝع ٣غت ث٤بٗٚ ثٔٞعت اشؼبس ٣ٞعٚ ا٠ُ اُـشف ا٥خش ًزبثخ هجَ الإٜٗبء ثٔذح لا 

٤ز١ ٣ذكغ شٜش٣بً ، ٝلا ٣وَ ػٖ خٔغخ روَ ػٖ صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ارا ًبٕ أعش أُذ٣ش اُز٘ل
 ػشش ٣ٞٓبً ثبُ٘غجخ ا٠ُ ؿ٤شٙ. 

ارا أ٢ُُُُٜٗ اُؼوذ ُغجت ؿ٤ش ٓششٝع ًبٕ ُِـشف اُز١ أطبثٚ ػشس ٖٓ ٛزا  .3
الإٜٗبء اُؾن ك٢ رؼ٣ٞغ روذسٙ ٤ٛئخ رغ٣ٞخ اُخلاكبد اُؼٔب٤ُخ، ٣شاػ٠ ك٤ٚ ٓب ُؾوٚ 

 ٖٓ أػشاس ٓبد٣خ ٝأدث٤خ ؽبُخ ٝاؽزٔب٤ُخ ٝظشٝف الإٜٗبء. 

ٖٓ ػِٔٚ ثـ٤ش عجت ٓششٝع إٔ ٣ـِت  ار١ كظ٣َغٞص ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١  .4
اػبدرٚ ا٠ُ اُؼَٔ ٣ٝ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُـِجبد ٝكن أؽٌبّ ٗظبّ اُؼَٔ ٝلائؾخ أُشاكؼبد 

 أٓبّ ٤ٛئبد رغ٣ٞخ اُخلاكبد اُؼٔب٤ُخ.  

لا ٣٘وؼ٢ ػوذ اُؼَٔ ثٞكبح طبؽت اُظلاؽ٤خ ، ٓب ُْ رٌٖ شخظ٤زٚ هذ  .5
ٌُٝ٘ٚ ٣٘ز٢ٜ ثٞكبح أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أٝ ثؼغضٙ ػٖ أداء ػِٔٚ ، سٝػ٤ذ ك٢ اثشاّ اُؼوذ 

ٝرُي ثٔٞعت شٜبدح ؿج٤خ ٓؼزٔذح ٖٓ اُغٜبد اُظؾ٤خ أُخُٞخ أٝ ٖٓ اُـج٤ت 
 أُخٍٞ اُز١ ٣ؼ٤٘ٚ طبؽت اُظلاؽ٤خ.  

لا ٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ كغخ اُؼوذ دٕٝ ٌٓبكؤح أٝ اشؼبس أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  .6
( ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ شش٣ـخ إٔ رزبػ  80أٝ رؼ٣ٞؼٚ الا ك٢ اُؾبلاد اُٞاسدح ثبُٔبدح ) 

 اُلشطخ  ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٢ٌُ ٣جذ١ أعجبة ٓؼبسػزٚ ُِلغخ. 

ٚ ثؾوٞهٚ ٣ؾن  ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ إٔ ٣زشى اُؼَٔ دٕٝ اشؼبس ، ٓغ اؽزلبظ .7
 (ٖٓ ٗظبّ اُؼَٔ.   81اُ٘ظب٤ٓخ ًِٜب ك٢ أ١ ٖٓ اُؾبلاد اُٞاسدح ثبُٔبدح ) 

لا ٣غٞص ُظبؽت اُظلاؽ٤خ اٜٗبء خذٓخ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  ثغجت أُشع ،  .8
هجَ اعز٘لبرٙ أُذد أُؾذدح ُلإعبصح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ ُِٝٔذ٣ش 

 خ ثبُٔشػ٤خ. اُز٘ل٤ز١ اُؾن ك٢ إٔ ٣ـِت ٝطَ اعبصرٚ اُغ٣ٞ٘

 اُؾٌْ ػ٠ِ أُٞظق ٜٗبئ٤ب ثؼوٞثخ ػٖ عش٣ٔخ ٓخِخ ثبُششف أٝ الأٓبٗخ.    .9

إٔ ٣زْ رغ٤ِْ الإخـبس  ُِٔذ٣ش ك٢ ٓوش اُؼَٔ ٣ٝٞهغ أُشعَ ا٤ُٚ ثبعزلآٚ  .11
ٓغ رٞػ٤ؼ ربس٣خ الاعزلاّ ٝك٢ ؽبُخ آز٘بع أُذ٣ش ػٖ الاعزلاّ ٓغ اصجبد اُٞاهؼخ 

 صٓلائٚ ك٢ اُؼَٔ.  ك٢ ٓؾؼش سع٢ٔ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ اص٘بٕ ٖٓ

٣غِْ ُِٔذ٣ش ػ٘ذ اٜٗبء خذٓزٚ شٜبدح ٖٓ ٝاهغ ِٓق خذٓزٚ ٓج٤٘ب ثٜب ربس٣خ اُزؾبهٚ  .11
ثبُؼَٔ ٝربس٣خ اٗزٜبء ػِٔٚ ٝٓغ٠ٔ اُٞظ٤لخ ٝالأعش ٝالإٓز٤بصاد أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ٝرُي 

 ك٢ ٤ٓؼبد أهظبٙ أعجٞع ٖٓ ربس٣خ ؿِجٚ ُٜب )ػَٔ ٗٔٞرط شٜبدح خذٓخ(. 

 
 
 
 

 مكبفأح وهبيخ انخذمخ: انثبنث عشز/  

ارا اٗزٜذ ػلاهخ اُؼَٔ ٝعت ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ إٔ رذكغ ا٠ُ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٌٓبكؤح  .1

ػٖ ٓذح خذٓزٚ رؾغت ػ٠ِ أعبط أعش ٗظق شٜش ػٖ ًَ ع٘خ ٖٓ اُغ٘ٞاد اُخٔظ 

الأ٠ُٝ، ٝأعش شٜش ػٖ ًَ ع٘خ ٖٓ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ ، ٣ٝزخز الأعش الأخ٤ش أعبعبً 

ن أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٌٓبكؤح ػٖ أعضاء اُغ٘خ ث٘غجخ ٓب هؼبٙ ٜٓ٘ب ُؾغبة أٌُبكؤح، ٣ٝغزؾ

 ك٢ اُؼَٔ. 



 

ارا ًبٕ اٗزٜبء ػلاهخ اُؼَٔ ثغجت اعزوبُخ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٣غزؾن ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ  .2

صِش أٌُبكؤح ثؼذ خذٓخ لا روَ ٓذرٜب ػٖ ع٘ز٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ، ٝلا رض٣ذ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد، 

ػ٠ِ خٔظ ع٘ٞاد ٓززب٤ُخ ُْٝ رجِؾ ػشش ع٘ٞاد  ٣ٝغزؾن صِض٤ٜب ارا صادد ٓذح خذٓزٚ

 ٣ٝغزؾن أٌُبكؤح ًبِٓخ ارا ثِـذ ٓذح خذٓزٚ ػشش ع٘ٞاد كؤًضش. 

٣غزؾن أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ أٌُبكؤح ًبِٓخ ك٢ ؽبُخ رشًٚ ُِؼَٔ ٗز٤غخ ُوٞح هبٛشح  .3

 خبسعٚ ػٖ اسادرٚ. 

ؽوٞهٚ ارا اٗزٜذ خذٓخ  أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٝعت ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ دكغ أعشٙ ٝرظل٤خ  .4

ٖٓ ربس٣خ اٗزٜبء اُؼلاهخ اُؼوذ٣خ ، أٓب ارا ًبٕ أُذ٣ش  –ػ٠ِ الأًضش  –خلاٍ أعجٞع 

اُز٘ل٤ز١  ٛٞ اُز١ أ٠ٜٗ اُؼوذ ، ٝعت ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ رظل٤خ ؽوٞهٚ ًبِٓخ خلاٍ ٓذح لا 

رض٣ذ ػ٠ِ أعجٞػ٤ٖ، ُٝظبؽت اُظلاؽ٤خ إٔ ٣ؾغْ أ١ د٣ٖ ٓغزؾن ُٚ ثغجت اُؼَٔ ٖٓ 

 ق. أُجبُؾ أُغزؾوخ ُِٔٞظ

 
 


