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 انًقذيت

٠ضق١ٓ فٍٝ ِؾٍظ ثلإدثسر ثفضّجد ٔؾجَ سلجدز دثخ١ٍز ٌٍؾّق١ز ٌضم١١ُ ثٌغ١جعجس ٚثلإؽشثءثس 

ثٌّضقٍمز دئدثسر ثٌّخجعش ٚصغذ١ك أفجَ لٛثفذ ثٌقٛوّز ثٌخجطز دجٌؾّق١ز ثٌضٟ صُ ثفضّجدٖ ِٓ لذً 

أْ  ٚصثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز ٚثٌض١ّٕز ثلاؽضّجف١ز، ٚثٌضم١ذ دجلأٔؾّز ٚثٌٍٛثةـ رثس ثٌظٍز، ٠ٚؾخ

، ؽ١ّـ ثٌّغض٠ٛجس ثٌضٕف١ز٠ز فٟ ثٌؾّق١ز  فٟ  ٌٍّغؤ١ٌٚز ٚثضقز ٠ضّٓ ٘زث ثٌٕؾجَ ثصذجؿ ِقج١٠ش 

ٚأْ فجِلاس ثلأعشثف رثس ثٌقلالز صضُ ٚفمجً ٌلأفىجَ ٚثٌضٛثدظ ثٌخجطز دٙج.  ٚصضّغً ثٌشلجدز 

ىجس ثٌذثخ١ٍز ِؾّٛفز ثلاؽشثءثس ثٌّىضٛدز فٟ شىً خغز ِقذدر صٙذف إٌٝ فّج٠ز ِٛثسد ِّٚضٍ

ٚأطٛي ثٌؾّق١ز  ِٓ أٞ صظشفجس غ١ش ِشغٛح ف١ٙج ٚصقم١ك دلز ثٌذ١جٔجس ٚثٌّقٍِٛجس ثٌّج١ٌز 

ز ٚ ثٌّجد٠ز ٠ثٌضٟ ٠ٕضؾٙج ثٌٕؾجَ ثٌّقجعذٟ فٟ ثٌؾّق١ز  ٚصقم١ك وفجءر ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌذشش

ثٌقًّ دغش٠مز ِغٍٝ فٟ ٔغجق ثلاٌضضثَ دجٌغ١جعجس ٚ ثٌٕؾُ ٚ ثٌمٛث١ٔٓ ٚ ثٌٍٛثةـ ثٌٟ صقىُ عذ١قز 

ٚدقذ ثلاعلاؿ فٍٝ ٔؾجَ ثٌؾّق١جس ٚصقذ٠لاصٗ ٚدقذ ثلاعلاؿ فٍٝ   ٗدثخً ثٌؾّق١ز. ٚدٕجء ف١ٍ

قذ ثلاعلاؿ فٍٝ  ٔؾجَ ثٌؾّق١ز  ثلاعجعٟ لشس ِؾٍظ دٔؾجَ فٛوّز ثٌؾّق١جس ٚ ٌٛثةقٗ ، ٚ

 ِٓ طلاف١جس إطذثس لاةقز ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز .    ٗؾّق١ز دّج ٌثٌإدثسر 

  

 : تعرف انرقببت انذاخهيت : ونىانًبدة الا

٠ّىٓ صقش٠ف ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز دؤٔٙج فذجسٖ فٓ ِؾّٛفز ِٓ ثٌخغظ ثٌضٕؾ١ّ١ز ثٌٟ طّّش ِٓ 

أؽً ثٌّقجفؾز فٍٝ أطٛي ثٌؾّق١ز ٚثٌشلجدز فٍٝ  ثعضخذثِٙج ، ِٚشثؽقز ِذٜ دلز ٚصٛع١ك 

ثٌقج١ٍِٓ  فٟ ثٌؾّق١ز  ٚؽ١ّـ ، ثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز.  ٚص٠جدر ٚصقف١ض ثٌىفجءر ثٌضشغ١ٍ١ز ٌٍؾّق١ز 

 ٚصقغ١ٓ ث١ٌٙىً ثٌضٕؾ١ّٟ ٚ ثٌقًّ فٍٝ صقم١ك أ٘ذثف ثٌؾّق١ز  .   ، فٍٝ  إصذجؿ ٚثٌضم١ذ دغ١جعضٙج

وّج ٠ّىٓ صقش٠فٙج ث٠ضجً دؤٔٙج ٔؾجَ ٌضّجْ صقم١ك أ٘ذثف ثٌؾّق١ز  دفقج١ٌز ٚوفجءر ٚإطذثس 

س .فجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ِفَٙٛ ٚثعـ، صمجس٠ش  ِج١ٌز ِٛعٛق دٙج، ٚثلاِضغجي ٌٍمٛث١ٔٓ ٚثٌٍٛثةـ ٚثٌغ١جعج

 ٠ضضّٓ وً ِج ٠غ١غش فٍٝ ثٌّخجعش ثٌّقضٍّز ٌٍؾّق١ز . 

  

 انًبدة انثبنيت  : أهذاف انرقببت انذاخهيت :

 أْ ثلأ٘ذثف ثٌّشثد صقم١مٙج ِٓ ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز صضّغً ف١ّج ٠ٍٟ : 

 :  جلأٔشغز ثٌّضقذدر ٌٍؾّق١ز  ٚ فٛثًِ إٔضجؽٙج ٚ دِٓ أؽً ثٌضقىُ  انتحكى  في انجًعيت

فٟ ٔفمجصٙج ٚصىج١ٌفٙج ٚفٛثةذ٘ج ٚ ِخضٍف ثٌغ١جعجس ثٌٟ ٚضقش دغ١ز صقم١ك ِج صشِٟ 

إ١ٌز ، ٠ٕذغٟ ف١ٍٙج صقذ٠ذ أ٘ذثفٙج، ١٘جوٍٙج، عشلٙج ٚإؽشثءثصٙج، ِٓ أؽً ثٌٛطٛي 

غجفذر فٍٝ  ٚثٌٛلٛف فٍٝ ِقٍِٛجس رثس ِظذثل١ز فىظ ثٌٛضق١ز ثٌقم١م١ز ٌٙج، ٚثٌّ

 خٍك سلجدز فٍٝ  ِخضٍف ثٌقٕجطش ثٌّشثد ثٌضقىُ ف١ٙج. 

 :خلاي ثٌضقجس٠ف ٔذسن أْ أُ٘ أ٘ذثف ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٘ٛ  حًبيت الأصىل ِٓ

فّج٠ز أطٛي ثٌؾّق١ز  ِٓ خلاي فشع فّج٠ز ِجد٠ز ٚفّج٠ز ِقجعذ١ز ؽ١ّـ فٕجطش 

طٌٛٙج ِٓ وً ثلأخغجس ثلأطٛي ،ٚثٌضٟ صّىٓ ثٌؾّق١ز  ِٓ ثٌذمجء ٚثٌّقجفؾز ؿ أ

ثٌّّىٕز ٚوزٌه دفـ فؾٍضٙج ثلإٔضجؽ١ز دّغجّ٘ز ثلأطٛي ثٌّٛؽٛدر ٌضّى١ٕٙج ِٓ صقم١ك 

 ثلأ٘ذثف ثٌّشعِٛز. 



 

 :دغ١ز ضّجْ ٔٛف١ز ؽ١ذر ٌٍّقٍِٛجس ٠ٕذغٟ ثخض١جس دلز ٚدسؽز  ضًبٌ نىعيت انًعهىيبث

ٔجس ِٓ أؽً ثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز فٟ ؽً ٔؾجَ ِقٍِٛجص١ٟ ٠قجٌؼ ثٌذ١ج ٍٝثلافضّجد ف

 ثٌٛطٛي إٌٝ ٔضجةؼ ِقٍِٛجص١ز طق١قز ٚدل١مز.   

 :إْ أفىجَ ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز دىً ٚعجةٍٙج دثخً ثٌؾّق١ز ٠ّىٓ  تشجيع انعًم بكفبءة

ِٓ ضّجْ ثلاعضقّجي ثلأفغٓ ٚثٌىفء ٌّٛثسد ثٌؾّق١ز، ِٚٓ صقم١ك فقج١ٌز ٔشجعجصٙج 

 ثٌذ١ٔج.   ِٓ خلاي ثٌضقىُ فٟ ثٌضىج١ٌف دضخف١ضٙج فٕذ فذٚد٘ج

 :إْ ثلاٌضضثَ دجٌغ١جعجس ثلإدثس٠ز ثٌّشعِٛز ِٓ لذً  تشجيع الانتزاو ببنسيبسبث الإداريت

ثلإدثسر صمضضٟ صغذ١ك أٚثِش٘ج لأْ ؽ١ّـ ٚثفىجَ ثٌغ١جعجس ثلإدثس٠ز ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ىفً 

ٌٍؾّق١ز أ٘ذثفٙج ثٌّشعِٛز دٛضٛؿ إعجس ثٌخغز ثٌضٕؾ١ّ١ز ِٓ أؽً ثٌضغذ١ك ثلأِغً 

 ٌلأٚثِش.  

  

  انًبدة انثبنثت: عنبصر انرقببت انذاخهيت : 

ِٓ خلاي صقش٠ف ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚأ٘ذثفٙج ٠ّىٓ صقذ٠ذ أُ٘ ثٌقٕجطش ثٌٟ ٠ضضّٕٙج ٔؾجَ ثٌشلجدز 

 ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌؾّق١ز  ف١ّج ٠ٍٟ:  

 اولًا : انرقببت انًحبسبيت  :  

صٙذف ثٌٝ ثخض١جس ثٌذلز ثٌّقجعذ١ز ٌٍّقٍِٛجس ٚ ِذٜ ثلافضّجد ف١ٍٙج . ٚ صقضّذ ٘زٖ ثٌشلجدز فٍٝ  

ثلاعضخذثَ ثلأِغً ٌقجعخ ث٢ٌٟ ٚ إصذجؿ عش٠مز ثٌم١ذ ثٌّضدٚػ ٚ ففؼ فغجدجس ثٌّشثلذز ثلاؽّج١ٌز 

ِٓ  ٚصؾٗ ِٛثص ٠ٓ ثٌّشثؽقز ثٌذٚسر ٚفًّ ثٌضذل١ك ثٌذٚسٞ ٚغ١ش٘ج ، ٚصُ صقم١ك ٘زث ثٌٕٛؿ

 ثٌشلجدز فٓ عشق ثٌؾٛثٔخ ثٌضج١ٌز :  

 . ٚضـ ٚصظ١ُّ ٔؾجَ ِغضٕذٞ ِضىجًِ ِٚلاةُ ٌق١ٍّجس ثٌؾّق١ز  .۱

 . ٚضـ ٔؾجَ ِقجعذٟ ِضىجًِ ٚع١ٍُ ٠ضفك ٚعذ١قز ٔشجط ثٌؾّق١ز  .۲

 .  ٚضـ ٔؾجَ ع١ٍُ ٌؾشد أطٛي ِّٚضٍىجس ثٌؾّق١ز   ٚفمجً  ٌٍمٛثفذ ثٌّقجعذز ثٌّضقجسف ف١ٍٙج ۳

ٌّشثلذز ٚفّج٠ز ثٌؾّق١ز  ٚ أطٌٛٙج ِّٚضٍىجصٙج ِٚضجدقضٙج ٌٍضؤوذ ِٓ ٚؽٛد٘ج .ٚضـ ٔؾجَ ۴

 ٚثعضخذثِٙج ف١ّج خظظش ٌٗ ِٚٓ رٌه إِىج١ٔز ثعضخذثَ فغجدجس ثٌّشثلذز ثٌّلاةّز ٌزٌه .  

.ٚضـ ٔؾجَ ِلاةُ ٌّمجسٔز د١جٔجس عؾلاس ِقجعذز ثٌّغؤ١ٌٚز فٓ أطٛي ثٌؾّق١ز  ِـ ٔضجةؼ ۵

ّٛؽٛدر  ف١جصر ثٌؾّق١ز  فٍٝ أعجط دٚسٞ، ٚصذـ رٌه ضشٚسر فقض ثٌؾشد ثٌفقٍٟ ٌلأطٛي ثٌ

 ٚدسثعز أعذجح أٞ ثخضلافجس لذ صىشفٙج ٘زٖ ثٌّمجسٔز 

. ٚضـ ٔؾجَ لإفذثد ِٛثص٠ٓ ِشثؽقز دشىً دٚسٞ ٌضقمك ِٓ دلز ِج صُ صغؾ١ٍٗ ِٓ د١جٔجس ۶

 ِٚقٍِٛجس ِج١ٌز خلاي ثٌفضشر ثٌّقذ فٕٙج ١ِضثْ ثٌّشثؽقز .

.  ٚضـ ٔؾجَ لافضّجد ٔض١ؾز ثٌؾشد ٚ ثٌضغ٠ٛجس ثٌؾشد٠ز  دذث٠ز ثٌفضشر ِٓ ِغؤٚي ٚثفذ أٚ ۷

 أوغش  فٟ ثٌؾّق١ز  .  

  

 ثبنيبً : انرقببت الادارة :  

ٚصٙذف إٌٝ سفـ ثٌىفجءر ثلإٔضجؽ١ز ٚإصذجؿ ثٌغ١جعجس ثٌّشعِٛز. ٠ٚغضٕذ إٌٝ صقض١ش ثٌضمجس٠ش 

ش٠ز ٚ ثٌذسثعجس ثلإفظجة١ز ٚ صمجس٠ش ثلأضجػ ٚ ثٌذشثِؼ ٚ ثٌّج١ٌز ٚ ثلإدثسر ٚ ثٌّٛثصٔجس ثٌضمذ٠

 ثٌضذسح ٚغ١ش رٌه. ٚصقمك ٘زث ثٌٕٛؿ ِٓ ثٌشلجدز ِٓ خلاي ثٌؾٛثٔخ ث٢ص١ز:  



 

. صقذ٠ذ ثلأ٘ذثف ثٌقجِز ثٌشة١غز ٌٍؾّق١ز ٚوزٌه ثلأ٘ذثف ثٌفشف١ز فٍٝ ِغضٛ ٜ ثلادثسثس ٚ ۱

، ِـ ٚضـ صٛؽ١ف دل١ك ٠ّغً ٘زٖ ثلأ٘ذثف ثلألغجَ ٚ ثٌٟ عجفذ صقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌقجِز ثٌشة١غ١ز

 فضٝ ٠غًٙ صٛؽ١فٙج  

. ٚضـ ٔؾجَ ٌشلجدز ثٌخغز ثٌضٕؾ١ّ١ز فٟ ثٌؾّق١ز ٌضّجْ صقم١ك ِج ؽجء دٙج ِٓ إؽشثءثس ۲

 ٚخغٛثس ٚ ثٌضج صقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّٛضٛفز. 

ز .  ٚضـ ٔؾجَ ٌضمذ٠ش فٕجطش ثٌٕشجط ثٌؾّق١ز فٍٝ ثخضلاف أٔٛثفٙج دشىً دٚسٞ دذث٠ز وً ع۳ٕ

 ِج١ٌز ٌضىْٛ ٘زٖ ثٌضمذ٠شثس ثلأعجط فمذ ثٌّمجسٔجس ٚصقذ٠ذ ثلأقشثفجس ثٌغٍذ١ز دظفز خجطز. 

. ٚضـ ٔؾجَ خجص ٌق١ٍّز ثصخجر ثٌمشثسثس ٠ضّٓ علاِز ثصخجر٘ج دّج لا ٠ضقجسع ِـ ِظجٌـ ۴

ثٌؾّق١ز  ٚ ِج ٠ٙذف إٌٝ  صقم١مٗ ِٓ أ٘ذثف ِٚج ٠ظً إٌٟ ِٓ ٔضجةؼ أٚ فٍٝ أعجط أْ أٞ لشثس 

 خز إلا دٕجء فٍٝ أعظ ِٚقج١٠ش ِق١ٕز ٚدقذ  دسثعز ٚثف١ز صذشس ضشٚسر ثصخجر ٘زث ثٌمشثس.  لا ٠ض

  

 ثبنثبً : انضبط انذاخهي :  

٠ٚشًّ ثٌخغز ثٌضٕؾ١ّ١ز ٚؽ١ّـ ٚعجةً ثٌضٕغ١ك ٚ ثلإؽشثءثس ثٌٙجدفز إٌٝ فّج٠ز أطٛي ثٌؾّق١ز  

ٟ  فٟ عذ١ً صقم١ك أ٘ذثفٗ ِٓ ثلاخضلاط ٚ ثٌض١جؿ أٚ عٛء ثلاعضقّجي، ٠ٚقضّذ ثٌضذظ ثٌذثخٍ

فٍٝ  صم١١ُ ثٌقًّ ِـ ثٌّشثلذز ثٌزثص١ز ف١ظ ٠خضـ فًّ وً ِٛؽف ٌّشثؽقز ِٛؽف آخش  

 شجسوٗ صٕف١ز ثٌق١ٍّز، وّج ٠قضّذ فٍٝ صقذ٠ذ ثلاخضظجطجس ٚ  ثٌغٍغجس ٚ ثٌّغؤ١ٌٚجس .  

    

 انًبدة انرابعت :  يكىنبث ويببدئ انرقببت انذاخهيت :  

ِىٛٔجس أعجع١ز لا دذ ِٓ ثلا٘ضّجَ  دٙج أٚ دسثعضٙج دقٕج٠ز فٕذ  ٍٝ ف ٟد٠شضًّ أٞ ٔؾجَ سلج

صظ١ُّ أٚ صٕف١ز أٞ ٔؾجَ سلجدٟ، ف١ظ ٠ّىٓ ثٌٛطٛي إٌٝ ضّجْ ِقمٛي ٌضقم١ك ثلأ٘ذثف 

 ثٌشلجد١ز ٚصشضًّ ٘زٖ ثٌّىٛٔجس ثلأعجع١ز ٌٕؾجَ ثٌشلجدز فٍٝ ِج ٠ٍٟ :   

  

 أولًا : بيئت انرقببت :   

١ز ثلا٠ؾجد١ز أعجعج ٌىً ثٌّقج١٠ش ف١ظ أٔٙج صقغٟ ٔؾجِج ٚد١تز صؤعش فٍٝ ؽٛدر صقضذش ثٌذ١تز ثٌشلجد

 ثلأٔؾّز ثٌشلجد١ز ٕٚ٘جن فٛثًِ وغ١شر صؤعش ف١ٍٙج أّ٘ٙج: 

 . ٔضث٘ز ثلادثسر ٚثٌقج١ٍِٓ ٚثٌم١ُ ثلأخلال١ز ثٌضٟ ٠قجفؾْٛ ف١ٍٙج . ۱

ر ِّج ٠غّـ ٌُٙ ثٌم١جَ . ثٌضضثَ ثلادثسر دجٌىفجءر دق١ظ ٠قجفؾْٛ فٍٝ ِغضٜٛ ِق١ٓ ِٓ ثٌىفجء۲

 دٛثؽذجصُٙ إضجفز إٌٝ فُٙ أ١ّ٘ز صغ٠ٛش صغذ١ك أٔؾّز سلجدز دثخ١ٍز فقجٌز . 

 . فٍغفز ثلادثسر، ٚصقٕٟ ٔؾشر ثلادثسر إٌٝ  ٔؾُ ثٌّقٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز ٚإدثسر ثلأفشثد ٚغ١ش٘ج .  ۳

ق١ٍّجس ثٌضٟ .ث١ٌٙىً ثٌضٕؾ١ّٟ ٌٍؾّق١ز ثٌزٞ ٠قذد إعجس ٌلإدثسر ٌضخغ١ظ ٚصٛؽ١ٗ ٚسلجدز ث۴ٌ

 صقمك أ٘ذثف ثٌؾّق١ز .  

 . أعٍٛح إدثسر ثٌؾّق١ز فٟ صفٛع ثٌظلاف١جس ٚثٌّغؤ١ٌٚجس. ۵

 . ثٌغ١جعجس ثٌفجفٍز ٌٍمٜٛ ثٌذشش٠ز ِٓ ف١ظ ع١جعجس ثٌضٛؽ١ف ٚثٌضذسح ٚغ١ش٘ج. ۶

 . فلالز أطقجح ثٌّظٍقز دجٌؾّق١ز.  ۷

 

 



 

 ثبنيبً :  تقييى انًخبطر:   

صفظـ أٔؾّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ثٌّؾجي ٌضم١ُ ثٌّخجعش ثٌٟ صٛثؽٙٙج ثٌؾّق١ز  عٛثء وجٔش ِٓ 

ثٌّؤعشثس ثٌذثخ١ٍز أٚ ثٌخجسؽ١ز، وّج ٠قضذش  ٚضـ أ٘ذثف عجدضز ٚٚثضقز ٌٍؾّق١ز  ششعج 

أعجع١ج ٌضم١ُ ثٌّخجعش  ٌزٌه فئْ صم١ُ ثٌّخجعش فذجسر فٓ صقذ٠ذ ٚ صق١ًٍ ثٌّخجعش رثس ثٌقلالز ٚ 

ذغز دضقم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّقذدر  فٟ خغظ ثلأدثء ثٌغ٠ٍٛز ثلأؽً ٌٚقؾز صقذ٠ذ ثٌّخجعش فئٔٗ ثٌّشص

ِٓ ثٌضشٚسٞ صق١ٍٍٙج ٌٍضقشف فٍٝ آعجس٘ج ٚرٌه ِٓ ف١ظ أ١ّ٘ضٙج ٚصمذ٠ش ثفضّجي فذٚعٙج 

 ٚو١ف١ز إدثسصٙج ٚ ثٌخغٛثس ثٌٛثؽخ ثٌم١جَ دٙج.  

   

 ثبنثبً : اننشبطبث انرقببيت:  

فذجسر فٓ ع١جعجس ٚإؽشثءثس ٚ آ١ٌجس صذفُ صٛؽٙجس ثلإدثسر  ٚ صضّٓ ثٌٕشجعجس ثٌشلجد١ز 

ثٌم١جَ دئؽشثءثس ٌّقجٌؾز ثٌّخجعش، ِٚٓ أِغٍز ٘زٖ ثٌٕشجعجس : ثٌّظجدلجس، ثٌضؤو١ذثس، ِشثؽقز 

 ثلأدثء ٚثٌقفجػ فٍٝ إؽشثءثس ثلأِٓ ٚثٌقفجػ فٍٝ ثٌغؾلاس دظفز فجِز.  

  

 رابعبً : انًعهىيبث والاتصبلاث:   

ثلإدثسر ٚ إٌٝ ِٓ ٠قضجؽٛٔٙج  دثخً ثٌؾّق١ز  ٚرٌه  ٌٝ ؾ١ً ثٌّقٍِٛجس ٚإ٠ظجٌٙج إ٠ؾخ صغ

دشىً ٚإعجس  صِٕٟ ٠غجفذُ٘ فٍٝ ثٌم١جَ دجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚ ثٌّغؤ١ٌٚجس ثلأخشٜ ٚفضٝ صغضغ١ـ 

ثٌؾّق١ز  أْ صقًّ ٚصشثلخ ف١ٍّجصٙج  ٚفٍٝ أْ صمَٛ دجصظجلاس ِلاةّز ٠ّىٓ ثٌغمز دٙج ٚ ثٌٛلش 

ثخ١ٍز ٚ ثٌخجسؽ١ز، أِج ف١ّج ٠ضقٍك دجلاصظجي فئٔٗ ٠ىْٛ ثٌّٕجعخ ٚرٌه ف١ّج ٠ضقٍك دجلأفذثط ثٌذ

فقجلا فٕذِج ٠شًّ صذفك ثٌّقٍِٛجس ِٓ ثلأفٍٝ إٌٝ ثلأعفً أٚ ثٌقىظ دشىً أفمٟ إضجفز إٌٝ ل١جَ 

ثلإدثسر دجٌضؤوذ ِٓ ٚؽٛد ثصظجي ِٕجعخ ِـ ؽٙجس أخشٜ خجسؽ١ز لذ ٠ىْٛ ٌٙج أعش  صقم١ك 

ثسر ثٌفقجٌز ٌضٕم١ز ثٌّقٍِٛجس ثٌٙجِز ٌضقم١ك أفغٓ فجؽز ثلإد ٍٝ ثٌؾّق١ز  لأ٘ذثفٙج فلاٚر ف

 ثصظجي ُِٙ ِٚٛعٛق دٗ ِٚغضّش ٌٙزٖ ثٌّقٍِٛجس. 

 

 

 

 

 

 خبيسبً: يراقبت اننظبو:  

صقًّ ِشثلذز أٔؾّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٍٝ صم١١ُ ٔٛف١ز ثلأدثء فٟ فضشر ص١ِٕز ِج، ٚصضّٓ أْ ٔضجةؼ 

ر، ٠ٚؾخ صظ١ُّ أٔؾّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌضّجْ ثٌضذل١ك ٚ ثٌّشثؽقز ثلأخشٜ صُ ِقجٌؾضٙج ِذجشش

ثعضّشثس ف١ٍّجس ثٌّشثلذز وؾضء ِٓ ثٌق١ٍّجس ثٌذثخ١ٍز، ٚ ٠ؾخ أْ شًّ أٔؾّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز 

 فٍٝ ع١جعجس ٚ إؽشثءثس ٌضّجْ أْ ٔضجةؼ ثٌضذل١ك صضُ شً عش٠ـ ٚٚفك أعجس صِٟ ِقذد.   

  

  ببنجًعيت:انًبدة انخبيست: تأسيس وحذاث أو إداراث يستقهت 

ٚفذثس أٚ إدثسثس ٌضم١١ُ ٚإدثسر  –فٟ عذ١ً صٕف١ز ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ثٌّقضّذ  –صٕشب ثٌؾّق١ز 

 ثٌّخجعش، ٚثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز. 



 

٠ؾٛ ص ٌٍؾّق١ز ثلاعضقجٔز دؾٙجس خجسؽ١ز ٌّّجسعز ِٙجَ ٚثخضظجطجس ٚفذثس أٚ إدثسثس صم١١ُ 

ً رٌه دّغؤ١ٌٚز ثٌؾّق١ز فٓ صٍه ثٌّٙجَ ٚإدثسر ثٌّخجعش، ٚثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز، ٚلا ٠خ

 ٚثلاخضظجطجس. 

  

  انًبدة انسبدست: يهبو وحذة أو إدارة انًراجعت انذاخهيت :

صضٌٛٝ ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز صم١١ُ ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚثلإششثف ؿ صغذ١مٗ، 

ٚثٌضقمك ِٓ ِذٜ ثٌضضثَ ثٌؾّق١ز ٚفج١ٍِٙج دجلأٔؾّز ٚثٌٍٛثةـ ٚثٌضق١ٍّجس ثٌغجس٠ز ٚع١جعجس 

 ثٌؾّق١ز ٚإؽشثءثصٙج. 

  

  انًبدة انسببعت: تكىٌ وحذة أو إدارة انًراجعت انذاخهيت:  

فذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز ِٓ ِشثؽـ دثخٍٟ فٍٝ ثلألً صٛطٟ دضق١١ٕٗ ٌؾٕز صضىْٛ ٚ

فٟ صى٠ٛٓ ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز ٚفٍّٙج  ٝثٌّشثؽقز ٠ٚىْٛ ِغؤٚلًا أِجِٙج. ٠ٚشثف

 ِج ٠ٍٟ: 

  ٜأْ صضٛثفش فٟ ثٌقج١ٍِٓ دٙج ثٌىفجءر ٚثلاعضملاي ٚثٌضذسح، ٚألا ٠ىٍفٛث دؤٞ أفّجي أخش

 عٜٛ أفّجي ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز ٚٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز. 

  ْ ٛأْ صشفـ ثٌٛفذر أٚ ثلإدثسر صمجس٠ش٘ج إٌٝ ٌؾٕز ثٌّشثؽقز، ٚأْ صشصذظ دٙج ٚصى

 ِغؤٌٚز أِجِٙج. 

 سر ثٌّشثؽقز دٕجءً فٍٝ ثلضشثؿ ٌؾٕز ثٌّشثؽقز ٚفمجً أْ صقذد ِىجفآس ِذ٠ش ٚفذر أٚ إدث

 ٌغ١جعجس ثٌؾّق١ز. 

  .أْ صُّىٓ ِٓ ثلاعلاؿ فٍٝ ثٌّقٍِٛجس ٚثٌّغضٕذثس ٚثٌٛعجةك ٚثٌقظٛي ف١ٍٙج دْٚ ل١ذ 

  

 

 

 

 

  انًبدة انثبينت: خطت انًراجعت انذاخهيت:

صقًّ ٚفذر أٚ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز ٚفك خغز شجٍِز ٌٍّشثؽقز ِقضّذر ِٓ ٌؾٕز ثٌّشثؽقز، 

 ٚصقذط ٘زٖ ثٌخغز ع٠ٕٛجً. ٠ٚؾخ ِشثؽقز ثلأٔشغز ٚثٌق١ٍّجس ثٌشة١غز ع٠ٕٛجً فٍٝ ثلألً. 

  

  انًبدة انتبسعت: تقرير انًراجعت انذاخهيت  :

فٓ أفّجٌٙج ٚصمذِٗ إٌٝ ِؾٍظ ثلإدثسر ٌٚؾٕز صقذ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز صمش٠شثً ِىضٛدجً 

ثٌّشثؽقز دشىً سدـ عٕٛٞ فٍٝ ثلألً. ٠ٚؾخ أْ ٠ضضّٓ ٘زث ثٌضمش٠ش صم١١ّجً ٌٕؾجَ ثٌشلجدز 

ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌؾّق١ز ِٚج ثٔضٙش إ١ٌٗ ثٌٛفذر أٚ ثلإدثسر ِٓ ٔضجةؼ ٚصٛط١جس، ٚد١جْ ثلإؽشثءثس 

س ثٌّشثؽقز ثٌغجدمز ٚأٞ ٍِقٛؽجس دشؤٔٙج ثٌضٟ ثصخزصٙج وً إدثسر دشؤْ ِقجٌؾز ٔضجةؼ ٚصٛط١ج

 لاع١ّج فٟ فجي فذَ ثٌّقجٌؾز فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚدٚثفٟ رٌه. 

صقذ إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز صمش٠شثً فجِجً ِىضٛدجً ٚصمذِٗ إٌٝ ِؾٍظ ثلإدثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽقز 

ّقضّذر ٚصذٓ ف١ٗ دشؤْ ف١ٍّجس ثٌّشثؽقز ثٌضٟ أؽش٠ش خلاي ثٌغٕز ثٌّج١ٌز ِٚمجسٔضٙج ِـ ثٌخغز ثٌ



 

أعذجح أٞ إخلاي أٚ ثٔقشثف فٓ ثٌخغز )إْ ٚؽذ( خلاي ثٌشدـ ثٌضجٌٟ ٌٕٙج٠ز ثٌغٕز ثٌّج١ٌز 

 ثٌّق١ٕز. 

٠قذد ِؾٍظ ثلإدثسر ٔغجق صمش٠ش إدثسر ثٌّشثؽقز ثٌذثخ١ٍز دٕجءً فٍٝ صٛط١ز ٌؾٕز ثٌّشثؽقز فٍٝ 

 أْ ٠ضضّٓ ثٌضمش٠ش دظٛسر خجطز ِج ٠ٍٟ: 

 فٍٝ ثٌشؤْٚ ثٌّج١ٌز ٚثلاعضغّجسثس ٚإدثسر ثٌّخجعش.  إؽشثءثس ثٌشلجدز ٚثلإششثف 

  صم١١ُ صغٛس فٛثًِ ثٌّخجعش فٟ ثٌؾّق١ز ٚثلأٔؾّز ثٌّٛؽٛدر؛ ٌّٛثؽٙز ثٌضغ١١شثس

 ثٌؾزس٠ز أٚ غ١ش ثٌّضٛلقز . 

  صم١١ُ أدثء ِؾٍظ ثلإدثسر ٚثلإدثسر ثٌق١ٍج فٟ صغذ١ك ٔؾجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز، دّج رٌه صقذ٠ذ

فذد ثٌّشثس ثٌٟ أخغش ف١ٙج ثٌّؾٍظ دّغجةً سلجد١ز )دّج فٟ رٌه إدثسر ثٌّخجعش( 

 ٚثٌغشق ثٌضٟ فجٌؼ دٙج ٘زٖ ثٌّغجةً. 

 ٙج أٚ فجلاس أٚؽٗ ثلإخفجق فٟ صغذ١ك ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز أٚ ِٛثعٓ ثٌضقف فٟ صغذ١م

ثٌغٛثسا ثٌضٟ أعشس أٚ لذ صؤعش فٟ ثلأدثء ثٌّجٌٟ ٌٍؾّق١ز، ٚثلإؽشثء ثٌزٞ ثصذقضٗ 

ثٌؾّق١ز فٟ ِقجٌؾز ٘زث ثلإخفجق )لاع١ّج ثٌّشىلاس ثٌّفظـ فٕٙج فٟ ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز 

 ٌٍؾّق١ز ٚد١جٔجصٙج ثٌّج١ٌز.( 

  .ِذٜ صم١ذ ثٌؾّق١ز دؤٔؾّز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٕذ صقذ٠ذ ثٌّخجعش ٚإدثسصٙج 

  .ثٌّقٍِٛجس ثٌضٟ صظف ف١ٍّجس إدثسر ثٌّخجعش فٟ ثٌؾّق١ز 

 

  انًبدة انعبشرة: حفظ تقبرير انًراجعت انذاخهيت: 

٠ضق١ٓ فٍٝ ثٌؾّق١ز ففؼ صمجس٠ش ثٌّشثؽقز ِٚغضٕذثس ثٌقًّ ِضضّٕز دٛضٛؿ ِج أٔؾض ِٚج 

 ١ٌٗ ِٓ ٔضجةؼ ٚصٛط١جس ِٚج لذ ثصخز دشؤٔٙج. خٍظش إ

 

 

  

  انًبدة انحبديت عشرة: الأحكبو انختبييت )اننشر واننفبر وانتعذيم(: 

صغذك ٘زٖ ثٌلاةقز ٠ٚضُ ثلاٌضضثَ ٚثٌقًّ دٙج ِٓ لذً ثٌؾّق١ز ثفضذجسثً ِٓ صجس٠خ ثفضّجد٘ج ِٓ 

 ِؾٍظ ثلإدثسر.   

ضشٟٚٔ ٌضّىٓ ؽ١ّـ أطقجح ثٌّظجٌـ ِٓ ثلاعلاؿ ٚصٕشش ٘زٖ ثٌغ١جعز فٍٝ ِٛلـ ثٌؾّق١ز ثلإٌى

 ف١ٍٙج.

ِٓ لذً ٌؾٕز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ، ٠ٚضُ -فٕذ ثٌقجؽز –٠ضُ ِشثؽقز ٘زٖ ثٌغ١جعز دظفز دٚس٠ز 

 فشع أٞ صقذ٠لاس ِمضشفز ِٓ لذً ثٌٍؾٕز فٍٝ ِؾٍظ ثلإدثسر لافضّجد٘ج. 

١ّز فٟ ثٌٍّّىز ثٌقشد١ز صقذ ٘زٖ ثٌغ١جعز ِىٍّز ٌّج ٚسد فٟ أٔؾّز ٌٚٛثةـ ثٌؾٙجس ثٌضٕؾ١

ثٌغقٛد٠ز ٚلا صىْٛ دذ٠ٍز فٕٙج ٚ فٟ فجي أٞ صقجسع د١ٓ ِج ٚسد فٟ ثٌلاةقز ٚ أٔؾّز ٌٚٛثةـ 

 ثٌؾٙجس ثٌضٕؾ١ّ١ز فئْ أٔؾّز ٌٚٛثةـ ثٌؾٙجس ثٌضٕؾ١ّ١ز صىْٛ  ثٌغجةذر. 

 

 
 


